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ARMANDO ARRUDA FOI 

O NOME QUE MARCOU 

A PRESIDÊNCIA DO 

SINFAC PA/AP. SUA 

TRAJETÓRIA E 

LIDERANÇA SÃO 

EXEMPLOS NA HISTÓRIA 

DO SINDICATO.
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 São momentos de mudança, a-

pós uma pandemia que assolou o 

mundo.

 O fantasma da inflação, há muito 

tempo sob controle, voltou a dar sinais 

de vida. Todos os países implementa-

ram algum tipo de medida assistencia-

lista e antirecessiva. Um excesso de li-

quidez inundou mercado, gerando 

grande pressão inflacionária.

 Passamos por um descompasso 

de oferta de insumos e matéria prima. 

Varias empresas, na incerteza de quais 

seriam suas demandas futuras, reduzi-

ram sua produção. 

 A “mão invisível” agiu como nun-

ca antes havíamos presenciado, ratifi-

cando que o mercado que determina o 

rumo e o equilíbrio nas curvas de de-

manda, oferta e formação de preço.

 Neste cenário, teremos que estar 

em posição de alerta total. Nossos fato-

res de compra podem ser aviltados e 

corroídos, mantendo a sensação de 

que ganhos reais são maiores do que 

efetivamente são.

 Confiante na capacidade de ges-

tão dos empresários do fomento, acre-

dito em mais uma fase a ser superada, 

buscando alternativas, tributárias e ge-

renciais para que amansemos este 

Dragão.

 Em meio a este cenário, é com 

imenso regozijo que assumo a Presi-

dência do Sinfac Pa, reconhecimento 

de meus parceiros e amigos nestes 19 

anos de existência, o qual fui cofun-

dador, com o compromisso de buscar 

instrumentos que fortifiquem e profis-

sionalizem, ainda mais, nossa atividade 

de fomento, honrando a competência 

de meus predecessores.

    Carta do
RESIDENTEP

MÁRIO MELLO
Presidente do Sinfac PA/AP
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Armando exerceu seu mandado de Presidente do SINFAC PA/AP, num ambi-

ente de proatividade investindo, com frequência, em cursos e treinamentos com o 

objetivo de ampliar a capacidade de gestão das empresas associadas, bem como de 

promover reuniões em que elas tivessem plena liberdade de compartilhamento de 

suas experiências e conhecimentos pessoais e empresariais.

Nossos contatos com Armando permearam um aprendizado de grande valia 

num desafiador interesse na busca de novos conhecimentos e de uma descon-

traída troca de experiências do dia a dia de nossa vida pessoal e empresarial.

Ao Mário de Assis Mello, que foi o seu vice-presidente nas duas gestões, e está 

assumindo agora a Presidência do SINFAC PA/AP, formulamos nossos sinceros 

votos para continuar nessa caminhada de eficiência e sucesso à frente desse sindi-

cato, que vem prestando relevantes serviços a economia desse próspero Estado.

Amigos e Associados prestam
 homenagem ao mandato

 de Armando Arruda em seu 
tempo de serviço como 

Presidente do Sinfac PA/AP

Luiz Lemos Leite
Presidente da ANFAC

Meus queridos amigos do Sinfac, quero fazer uma congratulação ao nosso ex-

presidente Armando Arruda, para dizer que a Fecomércio PA sempre teve uma par-

ceria muito grande com o Sinfac, tendo sempre o apoio mútuo. 

Quero parabenizar Armando pelo legado que ele deixou à frente da presi-

dência do Sindicato de Factorings do Pará-Amapá e dizer que sempre temos um 

lugar cativo tanto para o Armando quanto para a nova diretoria do sindicato aqui na 

Fecomércio PA. 

Que a nova gestão de Mário Mello consiga dar a continuidade ao trabalho que 

o Armando realizou nesses últimos anos à frente dessa entidade. Um abraço 

grande, muito sucesso e trabalho sempre profícuo para os gestores do Sinfac nesse 

novo mandato.

Sebastião de Oliveira Campos 
Presidente do Sistema Fecomércio/Sesc/Senac Pará

Conheço Armando Arruda há muitos anos, desde a época em que militá-

vamos em empresas diferentes e embora fôssemos concorrentes sempre o admirei. 

O Empreender nos aproximou de modo que pude, mais uma vez, testemunhar sua 

competência e profissionalismo, adjetivos que só engrandecem a nossa classe. 

Como Presidente do Sinfac PA/AP, batalhou pela profissionalização dos 

nossos colegas, promovendo cursos e palestras, visando sempre o engrandeci-

mento profissional daqueles que militam no setor. Nesses dois mandatos, o legado 

que o Armando nos deixou foi o da persistência e generosidade com que lutou pelos 

objetivos que pautaram sua gestão. 

Sempre incansável, conciliador e de riso fácil, o Armando se define por sua ge-

nerosidade, coerência e profissionalismo. E foi assim que com toda a sua obstinação 

e integridade, alçou a nossa categoria a um novo patamar aqui no Estado, a de 

membro do Sistema Fecomércio, ocupando inclusive, a vice-presidência.

Herlon Ribeiro
Associado Sinfac PA/AP | Belém Fomento

Caro Armando, parabéns pelo seu trabalho na linha de frente na condição do 

nosso sindicato, não é uma tarefa fácil!

 Passamos por turbulências econômicas difíceis nos últimos cinco anos, 

findando com essa pandemia, e você soube exercer com maestria e sabedoria sua 

função, com avanços fundamentais para a atividade.

  Esperamos contar com sua experiência no apoio à nova diretoria de Mário 

Mello que está assumindo neste momento. Saúde e paz, meu amigo.

José Gonçalves
Associado Sinfac PA/AP | G F Fomento

Parabéns Armando pelo belo trabalho que vem desenvolvendo ao longo des-

ses anos, seu comprometimento e dedicação, fazem de você um profissional por 

excelência, sua contribuição foi primordial em todos os aspectos para o crescimento 

e sucesso já alcançados! Receba meu abraço e minha total admiração pela pessoa e 

pelo profissional que vem se tornando a cada dia.

Diego Sartório
Associado Sinfac PA/AP | Diamante Fomento
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É com grande satisfação que registro o relacionamento do Sindicato do Rio 

Grande do Sul com o Sindicato do Pará, na pessoa dos presidentes anteriores e 

muito especialmente na pessoa do ex-presidente José Armando Arruda. 

Armando é uma pessoa distintíssima, grande colaborador do setor sindical no 

Brasil e um representante importante do fomento comercial junto à Fecomércio de 

seu Estado e a CNC. 

O presidente Armando leva no peito a liderança afeta aos grandes líderes, 

sempre motivador, com elevado espirito conciliador, provocando e estimulando aos 

empresários que fomentem de forma profissional, adequada, observando regras e 

os procedimentos inerentes ao nosso setor.

Pessoalmente, tenho por ele uma grande estima, adquirida desde o 

momento em que tivemos o primeiro contato na Associação Nacional – ANFAC. 

Comungamos de visões semelhantes, objetivos institucionais e empresarias 

comuns.

Armando representa o perfil do Empresário do Pará, qualificado, preparado e 

bem sucedido. Eu tive a oportunidade de ser recebido naquele Estado e posso 

atestar a o quanto os empresários são qualificados, atentos e profissionalizados, 

reforçando a importância de líderes atentos e inovadores.

Deixo aqui registrado nosso reconhecimento e admiração ao amigo ex-presi-

dente Armando ao trabalho que tem desenvolvido, parabenizando-o, em seu nome, 

todos os grandes empresários do Pará. 

Márcio Águila
Presidente do Sinfac/RS

Falar sobre o amigo Armando Arruda é gratificante. Tive a sorte de conhecê-lo 

nos anos 80, quando ingressávamos no Banco Econômico. Em pouco tempo ele 

chegou a gestor da principal agência aqui no Norte. Experiências exitosas  o levaram  

à iniciativa privada.

No fomento Comercial, filiou-se ao Sinfac-Pa, onde trouxe  várias contribui-

ções. Uma delas, como presidente, foi unir  o sindicato à Federação do comércio, tra-

zendo inúmeros benefícios. Realizou cursos, treinamentos, palestras, mantendo es-

treito relacionamento entre o Sinfac/Anfac. Por tudo isso , só nos resta agradecer.     

Antonio Costa
Associado Sinfac PA/AP | AGF Fomento

Armando grande empresário, de diversos negócios, extremamente dedicado 

no que faz, exerceu a presidência do Sinfac PA/AP com muita galhardia, contri-

buindo para fortalecimento do fomento mercantil em nosso Estado.

Nonato Nogueira
Associado Sinfac PA/AP | RN Fomento Mercantil



 Mais uma vez venho a este espa-

ço agradecer a vocês por esses seis 

anos (21/10/15 a 25/10/21) na presidência 

do Sinfac PA/AP, juntos construindo 

sua história. E se não fosse o prestígio 

que vocês associados nos emprestam, 

com sua presença e colaboração, não 

teríamos enfrentado os enormes desa-

fios que o país teima em apresentar, de 

tempos em tempos, aos que aqui em-

preendem. O nosso segmento cresce, 

porque sabemos superar muitos de-

safios com largueza de visão, profissio-

nalismo, discernimento e interação, 

conjugando união de objetivos e con-

dições necessárias (credibilidade, repu-

tação, experiência, promoção de en-

tendimento), para que o fomento co-

mercial se fortaleça ainda mais com o 

reconhecimento de sua legitimidade 

socioeconômica. Mário Mello, sucesso e 

conte comigo nessa nova empreitada. 

Saúdo e agradeço a todos os nossos 

empresários, parceiros e colaborado-

res: Obrigado! 

Com o meu forte abraço do tamanho 

da Amazônia.

10 11

Textos de agradecimentos redigidos pelo ex-presidente do Sinfac PA/AP, Armando
 Arruda, e homenagens de amigos que fazem uma breve análise sobre suas gestões
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Agradecimentos

Armando Arruda

“O amigo certo se vê nos dias incertos”

“Amigo é aquele que em qualquer dire-

ção que a gente se volte, ele está lá 

prestativo, excluindo qualquer situação 

importuna ou embaraçosa”

O verdadeiro amigo é, ao mesmo tem-

po, um exemplo, um conselheiro, um 

juiz e um protetor, que pauta a sua con-

duta pelos princípios da moralidade, 

retidão e equilíbrio. O maior atributo do 

amigo é a inteligência de conhecer e 

reconhecer aquilo que é evidenciado, 

quer nos fatos, quer nas ideias de ou-

trem, e é também a fidelidade que de-

monstra zelo e respeito no trato com as 

pessoas que lhe são próximas.

 Assim era meu egrégio amigo, 

comendador Yasuhide Watanabe 

(05/03/1950 – 26/01/2022)

Homenagem

��
��

 O nosso segmento 
cresce, porque sabemos

 superar muitos 
desa�os com 

largueza de visão.

Os sinos da igreja dão o tom, 

O badalo com batidas mais agudas,

A mensagem veio de Pastos Bons,

Nascia a criança mais sortuda,

Como o sino, o destino deu toque,

A proteção divina veio aguda,

Nasceu vizinho a Nova Iorque,

Bem-vindo amigo Armando Arruda.

Homenagem do poeta tocantinense 

Antonio Pereira Costa ao Armando 

Arruda

Poema em
Homenagem à
Armando Arruda

Armando Arruda na festa 

de final de ano do Sinfac PA/AP
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Empresa liada:

 O que é ter equilíbrio na vida 

pessoal e o que é ter equilíbrio na vida 

profissional? Qual o percentual ideal? 

Qual a importância de conhecer seu 

propósito quando se trata deste 

assunto? Quantos indicadores você 

tem monitorado na sua vida? Qual a 

importância que a sua família tem para 

você? Qual a importância que o seu 

filho tem para você? 

 Quanto tempo você tem dedica-

do para as coisas que de fato são 

importantes para você? Quando per-

guntam para você, uma das coisas que 

você mais quer na sua vida, você res-

ponde: Crescer profissionalmente? 

Crescer profissionalmente não é um 

troféu, mas sim, um objetivo nobre. 

Busque o autodesenvolvimento. Para 

encontrar significado conheça a si 

mesmo; já o aperfeiçoamento requer 
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uma melhora na rotina; seu sucesso 

profissional assim estará no caminho 

certo e a excelência pessoal trará o cu-

me da realização. 

 A qualidade das suas perguntas 

melhora a qualidade das respostas que 

melhora a sua vida pessoal e profissio-

nal. O Principal problema enfrentado 

pelos líderes e empresários é a falta de 

uma visão sistêmica da vida, conseguir 

encontrar o grande equilíbrio. Quer 

melhorar o seu negócio? Implemente 

um plano de aprendizagem contínua 

na sua empresa.

EQUILÍBRIO
ENTRE O PESSOAL
E PROFISSIONAL

por PAULO CEZAR ESTEVES

O Factoring
faz o seu
NEGÓCIO
CRESCER
mais rápido

 Ser associado do SINFAC/PA-AP 

só vai fazer o seu negócio ficar ainda 

mais forte. Os benefícios são inúmeros. 

O Sindicato oferece orientações de As-

sessoria Jurídica e Contábil, a todos os 

nossos associados, com profissionais 

capacitados e experientes no setor; 

Cursos de aprendizagem e/ou aperfei-

çoamento dos empresários e profis-

sionais do segmento, a cada sementre; 

Revista com informações relevantes ao 

segmento a cada bimestre; Utilização 

do logotipo da empresa associada em 

todos os eventos em que o Sindicato 

promover ou participar, divulgando 

cada uma de suas empresas asso-

ciadas; Nosso Sindicato, além da AN-

FAC, é filiado ao sistema FECOMÉRCIO-

SESC/SENAC, e portanto nossos asso-

ciados e seus colaboradores contam 

com os benefícios oferecidos pela enti-

dade como, atendimento odontoló-

gico, prática de esportes, refeições de 

qualidade à preços diferenciados nos 

restaurantes Sesc, cursos de capaci-

tação no Senac e muito mais! Entre em 

contato com nossa editoria para se 

associar ao Sinfac PA/AP e fazer girar 

ainda melhor o seu negócio.

Editoria Sinfac PA/AP

FOMENTANDO / COLUNA



 A securitização nasceu nos EUA, 

na década de 1970, ocasião em que os 

titulares de carteiras de créditos imobi-

liários resolveram vender essas car-

teiras para investidores, através de um 

título mobiliário denominado “securi-

tie” que representava uma fração re-

presentativa da totalidade dos direitos 

creditórios constantes na carteira.

 Não demorou muito para que 

essa nova ferramenta, chamada securi-

tização, fosse aplicada a créditos de 

outras naturezas que não apenas a i-

mobiliária, tais como créditos de natu-

reza comercial, industrial, agrícola e fi-

nanceira. 

 As chamadas Companhias Secu-

ritizadoras funcionam como veículos 

de securitização, ou seja, são estruturas 

que transformam a carteira de recebí-

veis de um determinado titular em títu-

los mobiliários que poderão ser adqui-

ridos por diversos investidores.

 Com a securitização muitos in-

vestidores passaram a ter acesso ao 

mercado de aquisição de grandes 

carteiras de recebíveis de forma bas-

tante descomplicada o que permitiu 

aos titulares de grandes carteiras de 

recebíveis pulverizar a negociação de 

seus direitos creditórios.

 No final da década de 1990 o 

direito brasileiro reconheceu a ativida-

de de securitização, regulamentando 

três tipos de securitizadoras, as de cré-

ditos imobiliários, as de créditos agríco-

las e as de créditos financeiros. 

 Com a introdução, no âmbito 

econômico brasileiro da atividade de 

securitização, muitos empreendedo-

res do mercado de aquisição de rece-

bíveis, passaram a enxergar na securiti-

zação uma excelente alternativa no 

âmbito do chamado “Fomento Comer-

cial”, pois embora se apresentasse com 

uma estruturação mais complexa, as 

securitizadoras, quando comparadas 

ao regime jurídico das factorings, mos-

traram-se, economicamente, vantajo-

sas.

 Podemos apontar, de pronto, 

quatro tipos de vantagens em atuar na 

aquisição de recebíveis sob a forma de 

uma securitizadora comparativamen-

te com o chamado factoring conven-

cional:

• Vantagens Tributárias – A não incidên-

cia do IOF – Imposto sobre Operações 

Financeiras (Federal) e não submissão 

ao ISSQN – Imposto sobre Serviços 

(Municipal).

• Vantagens Regulatórias – Não inclu-

são deste tipo de empresa no rol das 

empresas supervisionadas pelo COAF.

• Vantagens de Captação de Recursos – 
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Maior facilidade em acessar investido-

res uma vez que emitem debêntures.

• Vantagem de Mitigação de Risco 

Operacional – Possibilidade de pactuar 

direito de regresso contra o cedente 

por títulos inadimplidos, o que no âm-

bito do factoring é controverso na visão 

da maioria da doutrina e jurisprudên-

cia.

 Essas vantagens, consideradas 

em conjunto, criaram condições fa-

voráveis para o surgimento de cente-

nas de securitizadoras de ativos empre-

sariais ou recebíveis, sendo que muitas 

delas vem prosperando em razão do 

ganho de competividade, num mer-

cado extremamente disputado.

 Em que pese uma maior com-

plexidade estrutural, já que companhi-

as securitizadoras são obrigatoriamen-

te sociedades anônimas de propósito 

específico, o dia a dia operacional des-

sas empresas é muitíssimo parecido 

com o de uma empresa de Factoring o 

que permite uma “migração” sem 

grandes traumas.

 O mercado de recebíveis moder-

nizou-se nos últimos anos e a tendên-

cia é de uma modernização ainda 

maior, com o advento da chamada du-

plicata escritural, portanto buscar al-

ternativas que possibilitem vantagens 

competitivas deixou de ser uma opção 

para tornar-se uma condição de sobre-

vivência.

SECURITIZADORAS
COMO ALTERNATIVA
PARA O FOMENTO

COMERCIAL

por JOSÉ LUIZ DIAS DA SILVA

FOMENTANDO / COLUNA FOMENTANDO / COLUNA

JOSÉ LUIS DIAS DA SILVA
ADVOGADO ESPECIALISTA EM FOMENTO 

COMERCIAL E CONSULTOR JURÍDICO DA ANFAC



 No dia 26/11/21 o SINFAC-PA/AP 

realizou seu tradicional Jantar de Con-

fraternização, que aconteceu nas de-

pendências do Hotel Gran Mercure Be-

lém.

 O evento que sempre conta com 

a adesão de seus associados, este ano 

além de suas tradicionais homena-

gens, contou com a passagem de ges-

tão e apresentação da nova Diretoria 

para a gestão Out/2021 - Out/2025, 

tendo à frente para a nova gestão como 

seu presidente o senhor Mário Mello.

 Na ocasião foram apresentados 

aos convidados e autoridades presen-

tes os membros da nova Diretoria.

 Após o jantar o evento foi anima-

do pela Banda Cristal, que contagiou os 

convidados com seu repertório eclé-

tico.

Confira nas próximas páginas as fotos 

desse grande evento para o Sinfac 

PA/AP.

Confraternização do 
SINFAC-PA/AP
O Sindicato de Factorings do Pará e Amapá
recebeu no �nal do ano passado seus associados
para sua tradicional festa de confraternização
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 Aconteceu no dia 10/02/22 no 

Palácio Tangará em SP, o Jantar dos 40 

anos da Anfac. Na ocasião foram 

homenageados os presidentes dos 

Sinfac’s, e o SINFAC PA/AP foi repre-

sentado por seu recém empossado 

presidente, o senhor Mário Mello. O 

senhor Nonato Nogueira, sócio pro-

prietário da R N Fomento também re-

cebeu a homenagem de Personali-

dade do Fomento Comercial do Brasil. 

O evento reuniu uma grande caravana 

dos associados da entidade de Belém 

do Pará, juntamente com o presidente 

da Fecomércio, Sebastião Campos, que 

acompanhados de suas esposas apre-

ciaram o jantar comemorativo. À meia 

noite o presidente e fundador da enti-

dade, Dr. Luiz Lemos Leite cortou o bolo 

e comemorou com os presentes mais 

um aniversário da ANFAC e o Dia do A-

gente de Fomento Comercial, ambos 

comemorados no dia 11 de Fevereiro. 

40 ANOS ANFAC
O evento de celebração da associação,
reuniu parceiros de todo o Brasil
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Ex-presidente Armando Arruda recebendo 
homenagem das mãos do presidente empossado 
Mário Mello homenagem por seus anos de dedicada 
atuação por duas gestões à frente do sindicato.

Representante da empresa G F Fomento recebendo 
homenagem das mãos do Sr. Felipe Chama 
representante da Fecomercio-PA, por seus 10 anos 
de mercado.

Representantes da empresa Belém Fomento 
Mercantil recebendo homenagem das mãos do Sr. 
Evandro Watanabe Prefeito de Santa Izabel do Pará, 
por seus 25 anos de mercado.

Representantes da empresa Infinity Fomento 
recebendo homenagem das mãos do Sr. Orlando 
Reis , Secretário de Estado, por seus 10 anos de 
mercado.

Representantes da empresa AGF Fomento 
recebendo homenagem das mãos do Presidente 
empossado Mario Mello, homenagem por seus 25 
anos de mercado.

Representante da empresa G F Fomento, 
ganhadora do prêmio Empresa do Ano de 2021, 
recebe a homenagem das mãos dos senhores José 
Hildo Freitas e Isaac Júnior, ambos da Pará Cash 
Fomento empresa ganhadora do ano de 2019, pois 
em 2020 não tivemos festa por conta da pandemia.

Confraternização que aconteceu com a presença do 
Dr. Luiz Lemos Leite, Sebastião Campos e associados 
para cumprimentar o novo presidente do Sinfac, o sr. 
Mário Mello que aconteceu dia 11/12/21

Diamante Fomento de Marabá, que foi 
homenageada com troféu alusivo aos seus 10 anos 
de empresa porém não puderam comparecer à 
festa, mas receberam o prêmio em mãos.


